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أن نكون نموذجاً في الارتقاء بالأفراد 
ذوي الإعاقة

بهم نحو الحياةللارتقاء توعية وتمكين ورعاية الأفراد ذوي الإعاقة بتقديم خدمات وبرامج متخصصة 



الإبداع

التكافل

العدالة

الإخلاص

ةالشفافي

مالقِي



الجمعية العمومية

مجلس الإدارة

أمين الصندوقرئيس مجلس الإدارةنائب الرئيس

المدير التنفيذي

سكرتاريةالمؤسسيالاتصال 

كاتالبرامج والمبادرات  يةالشؤون الإدارية والمالالتسويق والشرا

التنظيميالهيكل



نموذج العمل المؤسسي
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(أثر مجتمعي ) المكاسب والمخرجات 

3
القيم 

المقدمة
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الأعمال

والأنشطة
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نوع العلاقة

8
قنوات التواصل

1
جمعية ارتقاء لذوي 
الاحتياجات الخاصة 

7
المالية والمحاسبة
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المستفيدين



نموذج التحليل

الرباعي

SWOT

ةنقاط القو 

S

نقاط 

الضعف

W

الفرص 

المتاحة

O

التهديدات

T

• عدم حصولنا على الحوكمة للعام الماضي

• كثر من عام  وما ترتب عليه توقف نشاط الجمعية لمدة أ

من معوقات 

• التحديثات على منصة المركز الوطني

• حجم العمل مقابل عدد الكوادر

• في وأعضاء هيئة تدريس أصحاب علم أعضاء مجلس الإدارة 

مجال التربية الخاصة 

• وجود خطة استراتيجية واضحة الأهداف والمعالم 

• وجود خطط ودراسات كاملة لمشاريع الجمعية والأوقاف

التعاقد مع شركة تسويق خيري•

كات مع الوزارة  و جامعة الملك عبدالعزيز• الشرا

وجود شركات داعمة•

وجود فرق المتطوعين•

تها تنميالمالية وعدم القدرة على الموارد وفرةعدم•

في الوقت الراهن

نا عدم قبول المانحين لدعمنا بسبب عدم حصول•

على درجة الحوكمة





ستراتيجيةالإهدافالأ



التشخيص 

والتدخل المبكر

إنشاء وقف خيري 

إرتقاء مجمع 

ية للاستشارات النفس

والتدخل المبكر 

والتأهيل إلى عام 

2026

التأهيل والرعاية

تقديم خدمات الرعاية 

من 50والعلاج لـ 

الأفراد ذوي الإعاقة 

2023خلال عام 

ين التدريب والتمك

ين تأهيل وتوظيف وتمك

من الأفراد ذوي  50

الإعاقة خلال عام 

2023

وعيةالتثقيف والت

محتوى  60إنتاج 

إعلامي خلال عام 

2023

الأهداف الإستراتيجية والمسارات



التثقيف والتوعية

2023محتوى إعلامي  خلال عام  60إنتاج 

:المعنى الإجمالي 

راد ذوي إرشاد وتثقيف المجتمع من الإشكاليات التي يعاني منها الأف
.الإعاقة والسبل المثلى للتعامل معها 

مؤشرات قياس الهدف 

عنوان المؤشرالرمز

عدد المحتويات التي تم إعدادها1-1هـ 

عدد المحتويات التي تم نشرها2-1هـ 



المؤشروصف
1-1هـ  

بطاقة وصف مؤشر
1-1هـ رمز المؤشر1هـ رمز الهدف

عدد المحتويات التي تم إعدادهاعنوان المؤشر

المحتوىوحدة القياسربع سنويدورية القياس

كلما زاد كان أفضلالاتجاه
ا الفترة التي تدخل فيه

القياس
2023/2/1من تاريخ 

حتى تاريخه

شرح المؤشر
ن يتم حساب هذا المؤشر بجمع عدد المحتويات التي تم اعدادها لإرشاد المجتمع م

الإشكاليات التي يعاني منها 

معادلة القياس
قي المتب= عدد المحتويات التي تم اعدادها –المستهدفة إجمالي عدد المحتويات 

لتحديد الهدف

قائمة بالمحتويات التي تم إعدادها البيانات المطلوبة للقياس

الإدارة التنفيذيةالجهة المسؤولةنإدارة خدمات المستفيديفالجهة المسؤولة عن تنفيذ المستوى المستهد



المؤشروصف
2-1هـ  

بطاقة وصف مؤشر
2-1هـ رمز المؤشر1هـ رمز الهدف

عدد المحتويات التي تم إعدادهاعنوان المؤشر

المحتوىوحدة القياسربع سنويدورية القياس

كلما زاد كان أفضلالاتجاه
ا الفترة التي تدخل فيه

القياس
2023/2/1من تاريخ 

حتى تاريخه

شرح المؤشر
ن يتم حساب هذا المؤشر بجمع عدد المحتويات التي تم نشرها لإرشاد المجتمع م

الإشكاليات التي يعاني منها 

معادلة القياس
عدد المحتويات التي تم نشرها –إجمالي عدد المحتويات المستهدفة 

المتبقي لتحديد الهدف= 

قائمة بالمحتويات التي تم نشرهاالبيانات المطلوبة للقياس

الإدارة التنفيذيةالجهة المسؤولةنإدارة خدمات المستفيديفالجهة المسؤولة عن تنفيذ المستوى المستهد



التدريب و التمكين

2023من الأفراد ذوي الإعاقة خلال عام  50تأهيل وتوظيف وتمكين 

:  المعنى الإجمالي 

، وتقوية أن نكون دافعا حقيقياً لتحفيز العزيمة لدى الأفراد ذوي الإعاقة
.إرادته للنهوض بنفسه ووطنه في شتى المجالات

مؤشرات قياس الهدف 

عنوان المؤشرالرمز

عدد الشباب والفتيات الذين تم تأهيلهم وتمكينهم من الأفراد ذوي الإعاقة1-2هـ 



المؤشروصف
1-2هـ  

بطاقة وصف مؤشر
1-2هـ رمز المؤشر2هـ رمز الهدف

عدد الشباب والفتيات الذين يتم تأهيلهمعنوان المؤشر

المحتوىوحدة القياسربع سنويدورية القياس

كلما زاد كان أفضلالاتجاه
ا الفترة التي تدخل فيه

القياس
2023/2/1من تاريخ 

حتى تاريخه

شرح المؤشر
أهيلية لهم يتم حساب هذا المؤشر بجمع عدد الشباب والفتيات الذين تم تقديم برامج ت

أو وضعهم على مسار واضح لتمكينهم

إجمالي عدد الشباب والفتيات التي شاركت في برامج التأهيلمعادلة القياس

قائمة ببرامج التأهيل وعدد المشاركين فيهاالبيانات المطلوبة للقياس

الإدارة التنفيذيةالجهة المسؤولةنإدارة خدمات المستفيديفالجهة المسؤولة عن تنفيذ المستوى المستهد



التأهيل والرعاية

2023من الأفراد ذوي الإعاقة خلال عام 50تقديم خدمات الرعاية والعلاج لـ 

:  المعنى الإجمالي 

العزيمة أن نكون دافعا حقيقياً بتقديم خدمات الرعاية والعلاج لتحفيز
.هملدى الأفراد ذوي الإعاقة ، وتقوية إرادتهم للنهوض بنفسهم ووطن

مؤشرات قياس الهدف 

عنوان المؤشرالرمز

عدد المستفيدين الذين تم تقديم لهم خدمات رعوية وعلاجية من الأفراد ذوي الإعاقة1-3هـ 



المؤشروصف
1-3هـ  

بطاقة وصف مؤشر
1-3هـ رمز المؤشر3هـ رمز الهدف

عدد المستفيدين الذين تم رعايتهم وعلاجهمعنوان المؤشر

المحتوىوحدة القياسربع سنويدورية القياس

كلما زاد كان أفضلالاتجاه
ا الفترة التي تدخل فيه

القياس
2023/2/1من تاريخ 

حتى تاريخه

وعلاج لهميتم حساب هذا المؤشر بجمع عدد المستفيدين الذين تم تقديم برامج رعايةشرح المؤشر

معادلة القياس
ة لهم عدد المستفيدين الذين تم تقديم خدمات رعوية وعلاجي–إجمالي المستهدف 

المتبقي من الهدف= 

قائمة ببرامج الرعاية والعلاج وعدد المشاركين فيهاالبيانات المطلوبة للقياس

الإدارة التنفيذيةالجهة المسؤولةنإدارة خدمات المستفيديفالجهة المسؤولة عن تنفيذ المستوى المستهد



التشخيص والتدخل المبكر

2026ى عام إنشاء وقف خيري مجمع إرتقاء للاستشارات النفسية والتدخل المبكر والتأهيل إل 

:  المعنى الإجمالي 

ة العمل على إنشاء أوقاف خيرية تابعة للجمعية من أجل دعم الجمعي
.والنهوض في عملها لخدمة المستفيدين

مؤشرات قياس الهدف 

عنوان المؤشرالرمز

(نقدي –عيني ) إيرادات بناء الوقف 1-4هـ 

التنفيذ الفعلي للوقف2-4هـ 



المؤشروصف
2-4هـ  

بطاقة وصف مؤشر
2-4هـ رمز المؤشر4هـ رمز الهدف

التنفيذ الفعلي لبناء الوقفعنوان المؤشر

المحتوىوحدة القياسربع سنويدورية القياس

كلما زاد كان أفضلالاتجاه
ا الفترة التي تدخل فيه

القياس
2023/2/1من تاريخ 

حتى تاريخه

وع بناء الوقفيقيس هذا المؤشر التنفيذ الفعلي ومراقبة تنفيذ المقاول المعتمد لمشرشرح المؤشر

ريتوافق البناء الفعلي مع الخطة الزمنية لبناء الوقف الخي= نتيجة المؤشر معادلة القياس

الخطة الزمنية للمقاول وربطها بالدفعات المصروفة لهالبيانات المطلوبة للقياس

الإدارة الماليةالجهة المسؤولةالإدارة التنفيذيةفالجهة المسؤولة عن تنفيذ المستوى المستهد



المشاريع والمبادرات



التثقيف و التوعية
(افهموني مبادرة ) 

الانتهاءموعد موعد البدءخطة التنفيذ للمبادرةوصف المبادرة 

وعية تصميم فيديو توعوي يهتم بت
المجتمع بأهمية فهم ذوي الإعاقة 

وتقديرهم

تحديد القضية المراد العمل عليها •
صناعة محتوى المبادرة•
البحث عن رعاة للمبادرة •
كتابة الخطوط العريضة للسيناريو•
التعاقد مع شركة للتنفيذ•
تحديد قنوات الترويج•
إنشاء التقرير النهائي ورفعه إلى الراعي•

2023/2/12023/12/30

يةالميزانية التقدير من يتم اعلامهم بالمبادرة من يتم استشارتهمالمتطلبات

موافقة مجلس الإدارة
الأفراد ذوي الإعاقة وأسرهم •
عينة من المجتمع •

حي المركز الوطني للقطاع الغير رب•
مجلس الإدارة •
المستفيدين •
الداعمين•

120,000

مؤشرات الأداء 
جلب رعاية للمبادرة•
إنتاج الفيديو الإعلامي ونشره•

المسئولية الأساسية 
المسئولية المشتركة

قسم تنمية الموارد المالية–قسم الإعلام –الإدارة التنفيذية 

قسم تنمية الموارد الماليةالمسؤول المباشر عن التنفيذ



التدريب و التمكين
(مبادرة مؤهلاتي ) 

الانتهاءموعد موعد البدءخطة التنفيذ للمبادرةوصف المبادرة 

تصميم برنامج لجمع بيانات أسماء 
فراد ومؤهلات الراغبين في التوظيف من الأ

ذوي الإعاقة والتواصل مع أرباب العمل 
لتوظيفهم 

اقة عمل دراسة لحصر الراغبين في العمل من الأفراد ذوي الإع•
عمل دراسة بتكلفة المشروع •
صناعة محتوى المبادرة •
تحديد الجهات المستهدفة لتسويق المبادرة •
وضع خطة تسويق للمبادرة •
تسويق المبادرة •
إنشاء تقرير ختامي للمبادرة•

2023/2/12023/12/30

ةالميزانية التقديريرة من يتم اعلامهم بالمبادمن يتم استشارتهمالمتطلبات

اعتماد اللجنة الاجتماعية 
الية اعتماد التكاليف المالية من الإدارة الم

الموارد الماليةتنمية اعتماد لجنة 
اعتماد مجلس الإدارة للبدء بالتنفيذ

مجلس الإدارة•
مية لجنة تن–اللجنة المالية –اللجنة الاجتماعية ) اللجان •

(الموارد المالية 
المستفيدين•

مجلس الإدارة •
الجهات المانحة•
التجار ورجال الأعمال•
المستفيدين •

170,000

عدد المستفيدين الذين تم توظيفهم•مؤشرات الأداء 

المسئولية الأساسية 
المسئولية المشتركة

اللجنة الاجتماعية 
لجنة التخطيط وإدارة المشاريع

قسم إدارة خدمات المستفيدينالمسؤول المباشر عن التنفيذ



التدريب و التمكين
(مبادرة جاهز ) 

موعد الإنتهاءموعد البدءخطة التنفيذ للمبادرةوصف المبادرة 

اء على استقطاب الأفراد ذوي الإعاقة وتأهيلهم بن
ف قدراتهم والتواصل مع أرباب العمل للتوظي

عمل دراسة لحصر الراغبين في العمل من الأفراد ذوي الإعاقة•
عمل دراسة الدورات المراد تقديمها لهم •
عمل دراسة بتكلفة المشروع •
صناعة محتوى المبادرة •
كات معها• تحديد الجهات المستهدفة لعمل شرا
تحديد الجهات المستهدفة لتسويق المبادرة•
وضع خطة تسويق للمبادرة •
تسويق المبادرة •
إنشاء تقرير ختامي للمبادرة•

2023/2/12023/12/30

ةالميزانية التقديرية من يتم اعلامهم بالمبادر من يتم استشارتهمالمتطلبات

اعتماد اللجنة الاجتماعية 
ة اعتماد التكاليف المالية من الإدارة المالي

اعتماد لجنة تنمية الموارد المالية
اعتماد مجلس الإدارة للبدء بالتنفيذ

مجلس الإدارة•
الموارد لجنة تنمية–اللجنة المالية –اللجنة الاجتماعية ) اللجان •

(المالية 
المستفيدين•

مجلس الإدارة •
الجهات المانحة•
التجار ورجال الأعمال•
المستفيدين •

380,000

مؤشرات الأداء 
عدد الدورات المقدمة  •
عدد المستفيدين الذين تم تأهيلهم•

المسئولية الأساسية 
المسئولية المشتركة

اللجنة الاجتماعية 
لجنة التخطيط وإدارة المشاريع

قسم إدارة خدمات المستفيدينالمسؤول المباشر عن التنفيذ



التأهيل و الرعاية
(مبادرة بطاقتي الذهبية ) 

موعد الإنتهاءموعد البدءخطة التنفيذ للمبادرةوصف المبادرة 

التي إصدار بطاقة ارتقاء لللأفراد ذوي الإعاقة و
تمكن حاملها من الحصول على خصومات من

كز التجارية والص حية قبل المؤسسات والمرا
كات مع  من المؤسسات  50وعمل شرا

كز والمرا

كات معها• تحديد الجهات المراد عمل الشرا
عمل دراسة بتكلفة المشروع•
صناعة محتوى المبادرة•
تحديد الجهات المستهدفة لتسويق المبادرة•
وضع خطة تسويق للمبادرة•
تسويق المبادرة•
إنشاء التقرير ختامي للمبادرة•

2023/2/12023/12/30

يةالميزانية التقدير ة من يتم اعلامهم بالمبادر من يتم استشارتهمالمتطلبات

ية اعتماد التكاليف المالية من الإدارة المال
اعتماد لجنة تنمية الموارد المالية

اعتماد مجلس الإدارة للبدء بالتنفيذ

مجلس الإدارة•
نة لج–اللجنة المالية –اللجنة الاجتماعية ) اللجان •

(تنمية الموارد المالية 
المستفيدين•

مجلس الإدارة •
الجهات المانحة•
التجار ورجال الأعمال•
المستفيدين •

380,000

مؤشرات الأداء 
كات مع الجهات المختلفة• عدد الشرا
عدد البطائق المسلمة للمستفيدين•

المسئولية الأساسية 
المسئولية المشتركة

اللجنة المالية
الإدارة التنفيذية

اللجنة الماليةالمسؤول المباشر عن التنفيذ



التشخيص والتدخل المبكر
(مجمع ارتقاء للاستشارات النفسية والتشخيص المبكر ) 

موعد الإنتهاءموعد البدءخطة التنفيذ للمبادرةوصف المبادرة 

مجمع ارتقاء للاستشارات النفسية 
جميع والتشخيص المبكر والتأهيل متوفر به

ة خدمات لتربية الخاصة للأفراد ذوي الإعاق

كات معها• تحديد الجهات المراد عمل الشرا
عمل دراسة بتكلفة المشروع•
صناعة محتوى المبادرة•
تحديد الجهات المستهدفة لتسويق المبادرة•
وضع خطة تسويق للمبادرة•
تسويق المبادرة•
إنشاء التقرير ختامي للمبادرة•

2023/2/12026/12/30

يةالميزانية التقدير ة من يتم اعلامهم بالمبادر من يتم استشارتهمالمتطلبات

اعتماد مجلس الإدارة
الجمعية العموميةاعتماد 

إصدار التراخيص والتصاريح

مجلس الإدارة•
المكاتب العقارية•
الاستشاريةالمكاتب •

مجلس الإدارة •
الجهات المانحة•
التجار ورجال الأعمال•
الجهة المشرفة•
المستفيدين •

1,750,000

مؤشرات الأداء 
مجموع المبالغ•
مستوى التقدم في التنفيذ•

المسئولية الأساسية 
المسئولية المشتركة

الإدارة المالية–إدارة المشاريع –الاعلام –الإدارة التنفيذية -لجنة التخطيط  

تنمية الموارد الماليةالمسؤول المباشر عن التنفيذ



لعامالتقديريةالموازنة
2023



ةالتشغيليللمصروفاتالتقديريةالموازنة

الإجماليالربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول المصروفات

6,2506,2506,2506,25025,000إيجار المقر

63,00063,00063,00063,000252,000رواتب

15,00015,00015,00015,00060,000عهد

انترنت+ كهرباء 
الماء+ 

4,5004,5004,5004,50018,000

58,00058,00058,00058,000355,000الإجمالي



للبرامج والأنشطةالتقديريةالموازنة

الإجماليالنصف الثانيالنصف الأول البرامج والأنشطة

60,00060,000120,000مبادرة افهموني

85,00085,000170,000مبادرة مؤهلاتي 

415,000415,000830,000مبادرة جاهز

415,000415,000830,000ةمبادرة بطاقتي الذهبي

875,000875,0001,750,000إنشاء مجمع إرتقاء

58,00058,0003,700,000الإجمالي
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